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Feladatspecifikacio

Jelen dokumentummal kapcsolatos elvarasok:

Zalaszentgrét Varos meglévo stratégidihoz és fejlesztési programjaihoz illeszkedé

cselekvési terv a tarsadalmi leszakadas mérséklése érdekében, az alabbi feladat-
meghatdarozas szerint:

Az elmult évek és a kozeljovében varhato tarsadalmi krizisek attekintése, és eddigi
és varhaté helyi hatdsainak szambavétele (COVID, energiavalsag, gyorsuld inflacié
stb)

A helyi tarsadalom potencidlisan leszakadassal, kirekeszt6déssel, szegregalddassal
fenyegetett csoportjainak korvonalazasa, a kdzeljovében varhaté tarsadalmi
problémak szambavétele

Ervényben évd fejlesztési stratégiak, programok attekintése (kiemelten az ITS,
szolgaltatastervezési koncepcid, K6zosségi beavatkozasi terv) a helyi tarsadalom
egyes csoportjainak leszakadasat mérsékelni képes beavatkozasok 6sszegzése
érdekében

A tarsadalmi leszakadds és szegregdcids, kirekesztédési folyamatok megallitasat
lehetdvé tevé intézkedések megnevezése, a kdvetkez6 bontasban:

o Alapvetéen a helyi intézményrendszerre és eréforrasokra épitd, kiilsé segitség
nélkiil megvaldsithatd intézkedések és fejlesztések

o Kiils6 tamogatasok (piaci, civil és egyhazi er6forrasok, valamint EU-s és hazai
fejlesztési forrdsok) bevonasaval megvaldsithaté intézkedések



A varhato helyzetet befolyasolo kiilso folyamatok és helyi
adottsagok attekintése

Kozelmuilt, a jelen és a kozeljovo varhato krizisei

Rengeteg mémmel taldlkozhatunk az online hirvildgban
és a kozosségi médiaban, amelyek utalnak arra, hogy
2022-2023 forduldjara altaldnossa valt az az érzés, hogy
az elmult évtizedekben megszokotthoz képest
nehezebben kiszamithatd és tobb nehézséggel ;
sulyosbitott id8szakokat éliink &t, vildgszerte. A Financial J}
Times a 2022-es év szavanak valaszotta a polikrizist.

Es ezen nem is nagyon csodalkozhatunk.

A fogalmat két francia tarsadalomtudds, Edgar Morin és

Anne Brigitte Kern alkotta meg a 90-es évek masodik felében, és 2022-es berobbanasa
eldtt tobbek kdzott Jean-Claude Juncker is hasznalta mar egy 2016-0s beszédében’, és
megjelent tobb, eurdpai uniés dokumentumban is azid6tajt. 2022-ben a halmozodé
valsagokat jelentd polikrizis kifejezés nagyot ment: Adam Tooze gazdasagtorténész
gyakran haszndlta, és egy beszédes dbraban jelenitette meg az év kriziseit és a koztiik lévo
osszefliggéseket.
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Adam Tooze dbrdja a jelenleg halmozodo krizisek 6sszefonodasardl, a polikrizis jelenségérdl
(forrds: https://adamtooze.substack.com/p/chartbook-130-defining-polycrisis )

1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH_16_2293
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https://adamtooze.substack.com/p/chartbook-130-defining-polycrisis

Ha ranéziink a fenti dbrara, vildgossa valik: nem tulzas azt mondani, hogy bar az emberiség
torténete krizisek, valsdgok, megoldandé problémak egymast kdveto lancolataként is
felfoghatd, ilyen s(irlis6désiik, még inkabb kapcsolddasuk és szétszalazhatatlansaguk ritka.
Es igen megterheld. Az egyének, csalddok, szervezetek, tarsadalmak szdmara egyarant.

Az dbrat bogardszva észre kell venniink, hogy nem véletlen egybeesésekrdl, hanem mélyen
osszefonddd, egymdasbadgyazott és komplex problématdmegrdl van szé, hatasuk
dramaian erdteljes és nem varhato, hogy maguktél elmuljanak. Fokozédasukra azonban
redlisan szamitanunk kell.

Habar az abran a kék vonalak a COVID-19 vilagjarvany Kinara gyakorolt gazdasagi
hatdsaival, az ezzel 6sszefliggésben kialakult eurdpai és USA inflaciéval ,,indul”, az
energiakrizist pedig a netté zérd klimapolitika® értelmében tett er6feszitések és az orosz-
ukran haboru egylitthatasaként értelmezik, valéjaban ezek sem egymastél fliggetlen
agensek. Biologusok, jarvanytigyisek sok-sok éve szamitanak mar egy, a legutébbi
koronavirus okozta jarvanyhoz hasonléra. Es ez még csak az elsd volt. A klimavalsag
nyilvanvaléan globalisan egyre tagadhatatlanabbul jelenilink része lett, és ezer szalon
kapcsolddik a tobbi jelenséghez. A mindennapok valésagava valt a polikrizis. Egymast
kovetik, egymasba fonddnak a valsagok, amelyek ugyan egy idében torténnek, de
kiilonbozo lefutdsuak, kiterjedésliek, mélységliek, hosszuak. Ez neheziti kezelésiiket,
megolddsukat is. Jelenleg az alabbi valsagokat lehet azonositani:

* koronavirus valsag (sajnos részben még tart és vissza is térhet)
* inflacio (évtizedes tetszhalott allapotbdl épp most kel életre)
* recesszio (lassul vildgszerte a gazdasagi novekedés)

* nemzetko6zi beszallitoi lancok felbomlasa (a koronavirussal kezdédott, de nem alltak
helyre a kapcsolatok)

* haborus konfliktusbdl adédd gazdasagi és pénzligyi nehézségek (a vildg egyik
legnagyobb beszallitdja kizarasra keriilt a globalizalt gazdasagbol),

» élelmiszervalsag (egyeldre kiemelten a harmadik vildgban, de jelei mar Eurépdaban
és Magyarorszaagon is érzékelhetbek, az aszalyos év és a kozeli haboru altal
fokozddva)

* energiavalsag (vildgszerte)
» klimavaltozas (globalisan)

* egyenldtlenség ndvekedése (immar a nyugati vildgban is, a dolgozdi szegénység
sulyosbodasaval)

2 Anettd zéré klimapolitika nem a teljes levalast jelenti a szénhidrogénekrdl, mint energiahordozdkrél, de
a nehezen atlathaté fogalmak és célkit(izések rovid és érthetd 6sszegzése itt megtaldlhatd.

https://24.hu/tudomany/2021/11/04/zero-kibocsatas-netto-zero-kibocsatas-es-szensemlegesseqg-

hasonlo-de-nem-ugyanaz/
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» szocialis valsag (szinten altaldnos jelenség a fentiekbdl adéddan, idehaza
sulyosbitva a magyar adépolitika és szocialis transzferek jellegébdl adédé abszurd
elosztaspolitikaval)

Fontos tehat, hogy lassuk, a jelenlegi nehézségek nem fognak maguktél megoldddni, és
varhatdan a hazai valsagkezelések elmaradasat tudomasul véve kizarélag helyi
megoldasok hozhatnak enyhiilést a helyi tarsadalom nehéz helyzetbe sodrédé csoportjai
szamara. Pontosabb helyzetértékelés érdekében nézziik, cimszavakban elmondva, milyen
allapotban van a magyar, és amennyire a helyi szakemberek elemzéseibdl lathato, a
zalaszentgréti tarsadalom és leszakadé rétegei.

Magara hagyott tarsadalom

A rendszervaltas éta készit jelentéseket a magyar tarsadalom allapotardl a TARKI.
Legutdbbi, 2022-es elemzésiik elérhetd® teljes egészében, de néhany megallapitdsukat
érdemes idézni.

»A magyar gazdasag kilatasait az hatdrozza meg, hogy a 2022 kézepére feltorlodott,
egymassal is 6sszefliggd pénziigyi egyensulyi problémakkal miként tud a gazdasagpolitika
a fokozddd nemzetkdzi elszigetelddés koriilményei kozott megbirkdzni, és ennek milyen
gazdasagi és tarsadalmi ara lesz”

Azdta Ujabb eurdpai unids dontések, szigoritasok jelzik, hogy nem oldédik a nemzetkozi
elszigeteltség, ami a hatalmas koltségvetési hiany és dllamaddssag, emelkedd
kilkereskedelmi és a fizetésimérleg-deficit, szaguldé inflacid, és torténelmi forint
gyengilés mellett nem sok esélyt josol az egyre szélesebb rétegeket érinté megélhetési
valsag enyhiilésére. Sem az otthonrél hozott hatranyokat ledolgozni képtelen, mostanra
egyre nehezebben mikodtethetd oktatasi rendszer, sem a leépitett szocialpolitika és
minimalisra szabott, de alulfinanszirozott intézményrendszere sem segit a helyzeten.

A szocidlis és gyermekvédelmi, valamint a foglalkoztatasi és egészségligyi
intézményrendszer vegetalasa olyan adottsag, amivel szamolni kell akkor is, amikor a helyi
tarsadalmi problémakrél gondolkodunk. Kézponti valaszok és segitség nem remélhetd.
Annak ellenére, hogy az eurdpai szocialis modell a polgaraiért felelésséget vallalo joléti
allamroél szél, Magyarorszag ennek leépitésére tesz folyamatosan lépéseket. A helyi
kozosségek és a helyi dnkormanyzat nem képes teljes rendszereket pétolni, de a szeme
lattara kibontakozé problémak kezeléséért felel6sséggel tartozik.

Bar elterjedt nézet, hogy a munkavallalas a kulcs minden problémara, ez a negyedik ipari
forradalom koraban és ismert robotizacids, automatizalédasi folyamatai mellett egyre
érvénytelenebb, de nem ez a legnagyobb probléma ezzel a nézéponttal. Sokkal inkabb az,
ami a zalaszentgréti térségben napi szinten is érzékelhetd:

3https://tarki.hu/tarsadalmi-riport 1990-t6l 2022-ig valamennyi kotet elérhetd.
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A munkahelybdviilés ellenére van egy névekvé, végleg leszakadd réteg a tarsadalom aljan,
akiknek a helyzete mit sem valtozik. Ekozben az is latszik, hogy a jovedelmi szegénység
messze nem csak a szegregatumokat érinti. Példaul egyre tébb nyugdijas, egykeresds,
és/vagy tobbgyerekes csalad is érintett. Nem csak a szocidlis transzferek gyorsulé
értékvesztése, befagyasztasa, de a rettentden alacsony bérek jelentik a problémat. A
dolgozdi szegénység problémaja nem hagyhaté figyelmen kiviil Magyarorszagon®. 2010 és
2017 kozott a legdramaibb romlast produkalta az orszag ebben a kérdésben, sehol nem
szegényedtek el olyan mértékben a dolgozé emberek, mint itt. Az azéta eltelt 5 év javuld
eredményei részben inkdbb statisztikaiak. Dolgozé szegénynek az szamit, akinek a
jovedelme nem éri el a median ekvivalens jovedelem 60%-at. Ami igazan aggasztd, hogy
ez a probléma a kétkeresOs és kozepes vagy magas munkaintenzitasu csaladokban is jelen
van, tehat ott, ahol példaul mindkét sziild féallasban dolgozik.

Annak ellenére, hogy a COVID-19 vilagvalsagot a jarvany tomboldsanak idején idehaza
elmaradt korlatozasok eredményeként a gazdasag jél vészelte at (a tarsadalom
veszélyeztetett csoportjainak megbetegedése és elvesztése aran), a méltatlanul alacsony
bérek a jelenlegi inflacio, energia- és élelmiszervalsag kapcsan dramai veszélyeket jeleznek
elére. Es a tarsadalom védelmi rendszerei meggyengiiltek vagy szinte teljesen leépiiltek.

A probléma egyik alapoka a tarsadalmi szint( érzéketlenség, a szegénység onhibava
mindsitése. A szocialis szolgaltatérendszer folyamatosan tovabb csokkend alul-
finanszirozasa, az univerzalis tarsadalmi juttatasok elértéktelenitése torténik. A csaladi
potlék 0sszege 2008 6ta nem valtozott, mikozben csak idén 20% folotti az inflacid, igy 14
év alatt kozel felére csokkent a redlértéke. Az apolasi dij szégyenletes mértéki, ésaza
csaladpolitika, ami a minél jobb koriilmények kozott él6 csaladoknak kedvez inkabb, egyre
mélyilé szakadékot teremt a kiilénb6z6 helyzet(i tarsadalmi csoportok kézott. 2022-ben,
torténelminek mondhato léptéki inflacid idején a szocidlis torvénybe és az alkotmanyba is
bekeriilt, hogy mindenki maga felelGs a szegénységéért, a tarsadalmi folyamatok és
Osszefliggések tagaddsa immar térvénnyé valt. Bar elhangzanak olyan érvek, hogy ez nem
mas, mint az eurdpai értéknek szamitd szubszidiaritas elvének konkretizalasa, ez a
probléma sulyos elkenése, sajnos. A szubszidiaritas elve ugyanis azzal kapcsolddik 6ssze az
eurdpai joléti modellben, hogy a problémak keletkezésének szintjén varjuk el a megoldast,
amihez forrasokat is biztositunk. Ezt azonban a magyar allam nem teszi. Helyi
onkormanyzat és kdzosség szintjén azonban sulyos érzéketlenség és embertelenség, ha a
legkiszolgaltatottabb és legrosszabb helyzetli emberek csoportjanak ilyen magara
maradasat elfogadjuk és jogosnak tekintjiik. Nem 6k az okai, 6k elszenveddi ennek a
szegényellenes politikanak.

Az a kérdés azonban joggal és okkal meril fel: hogyan gondoskodjon egy kevés
eroforrassal, azaz kis koltségvetéssel, kevés intézménnyel és maroknyi szakemberrel

4 Eurdpai helyzet cimszavasan:
https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/society/20210211ST0O97613/arrol-hogy-kezelnek-

a-dolgozoi-szegenyseget-az-eu-ban
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rendelkez6 kisvaros a teljesen leszakado, a napi szinten kiiszkddo és az éppen csak
felszinen maradni és megélni tudoé csoportjairdl, egyszerre?

Fenti problémadk kezelése messze tulmutat mind a tanulmany, mind a varos hataskorén.
Azonban a tisztanlatas érdekében fontos ezeket leszogezni, és a fenti kérdést komolyan
venni. Ahogy mindezek kovetkezményeirdl is muszaj gondolkodnia a varosvezetésnek és
szakembereinek, akkor is, ha formalisan nincs felelésségik ezekben a kérdésekben. A
felelésségi viszonyok alaptorvényben deklaralt megforditasa azt is jelenti mar, hogy eleve
elrendeltnek vesszik: egyéni felel0sség, ha valaki szegény csaladba sziiletik és ott né fel,
ha nélkiilozik, és ha mégis segitségre szorul, ez az 6nkormanyzat dolga, a kormanyzat ezt a
felelésséget elharitja magatol.

Emiatt felvethetd a kérdés: a kéztudottan rosszul tervezett és szabalyozott szocialis
szolgaltatasi rendszer jogszabalyban eldirt feladatai mellett, akar helyett milyen
lehetdségekre érdemes és indokolt a helyi kapacitasokat, eréforrasokat forditani? Es mivel
az egyhazi és civil szolgaltatok feleldssége felértékelddik, sziikséges lehet ezeket is
attekinteni és Uj utakat keresni. De merre?

A véros szocialis ellatd és szolgaltatd rendszere a hazai, végletekig szegény és
szegényellenes rendszernek a lenyomata. Ha barki belegondol, hogy egy kisgyerek esetén
a szliletési tdmogatds egyszeri 20.000 forint, egy iskolakezdési tamogatas 10.000, és latta
mar valaha egy csomag pelenka arat, a flitési és lakhatasi tAmogatdas pedig mar szét sem
érdemelnek.

Nem tagadhatd tovabb, hogy egyrészt ezek a tamogatasi lehetoségek csupan formailag,
latszdlag léteznek. Masrészrol, mivel a jogosultsagi feltételek méltatlanul szlkitSek,
elérhetetlenek széles rétegek szamara, akik szintén nehezen boldogulnak. V.6. akar a
dolgozdi szegénységrél irtakkal.

Ez egy beépitett csapda a tarsadalom, a helyi k6z6sség szamara: ellenségnek tekintve a
legelesettebbeket és bezzegként emlegetve a szintén nyomorgdkat, akiknek esetleg picivel
tobbet sikerdl elérnitik.

Zalaszentgroét a jobb helyzetlinek tartott Nyugat-Dunantul egyik zarvany-vidéke,
eléregedd, kiliresedd, egyre inkabb leszakado tarsadalmi rétegek altal lakott telepilése.

A jelenlegi dramai helyzet, ami a kormanyzati szegényellenes politika kicsicsosodasahoz
vezetett, nem teszi lehetévé, hogy tovabbra is szegényellenes, érdemtelenséget kialto
modon alljon barki a problémakhoz.

Tudomasul kell venni, hogy az eddigi, alapvetének tekintett, de m(ikédni, a benne dolgozdk
tiszteletremélto eréfeszitései ellenére alig tudé human intézményrendszer mit sem ér, és a
magyar adottsagok korlatai a globalis polikrizis id6szakaban valédi szembenézést igényel.

Amire nem tud valasz lenni, hogy az emberek dolgozzanak és akkor majd boldogulnak.
Mert nem fognak.



Gazdasagi és foglalkoztatasi valsag

Evek 6ta az egyik leggyakrabban emlegetett sikertényezének a foglalkoztatottsag
novekedését tartja a magyar kormany. Azonban a nemzetkozi 6sszehasonlitd statisztikakat
vizsgalva jél latszik, hogy csak bizonyos adatsorok mutatnak annyira jél, a korrekt
osszehasonlitdsok pontosan azokat a problémakat jelzik, amelyek a mindennapokban
pontosan érzékelhetbek és részben mar emlitettiik 6ket.

Az elmult években nem a GDP volt példaul magas, hanem a névekedés mértéke.
Erthetébben: egy 100.000 forintot keresd ember bére ha 10 év alatt 10 %-kal né, az jél
hangzik, és 110.000 Ft lesz a fizetése a tizezres novekedéssel. Ha egy félmillié forintot
keres6 ember bére n6 10 év alatt 5 szazalékkal, akkor 25.000 Ft-tal n6 és 525.000 forint
lesz. En mindenképpen az alacsonyabb ndvekedést valasztandam egy magasabb szintrél.

Ez a ,titka” az elmult tizenpér év korményzati gazdasagi sikerpropagandajanak. Es sajnos,
a foglalkoztatas kapcsan is hasonlé gondok vannak.

Az Eurdpai Unid elmult évtizedének egy nagyon sulyos tarsadalmi kihivasa volt a fent mar
emlitett dolgozdi szegénység jelensége. A probléma globalis, de az EU keresi a valaszokat,
az eurodpai joléti modellnek valé elkotelez6dése szellemében. A helyzet jol és kdnnyen
érthetd: hidba dolgoznak sokan, a jovedelmek nem nének megfelelé mértékben, és
kilonféle szocidlis tAmogatasok, segitségek nélkiil a szegénység a dolgozd emberek
tomegei korében is né. Erre szolgalna a

Ez Magyarorszdgon annyira dramai mérték(i, hogy mar csak Bulgariaban rosszabb a
helyzett, mint itthon.’

Average annual full-time adjusted salary per employee, 2021
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A teljes idds munkavallalok kiigazitott, éves atlagbére 2021-ben az Eurdpai Unioban — Forras: Eurostat

5 Errdl egy rovid sajtohir itt olvashato: https://telex.hu/kulfold/2022/12/19/magyarorszag-eu-szinten-
legalacsonyabb-atlagber-2021-12600-euro
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A szegénységi problémakat tehat nem enyhiti automatikusan és teljes korlien a
munkavallalas. Holott a hazai szocialpolitikanak ez az alapvetése mar évtizedek 6ta, az
intézményrendszer és az elldtasok evidencidnak tekintik ezt. Jelentds eréfeszitések
torténtek arra, hogy minél tobben dolgozzanak, azok is, akiknek masfajta segitségre lenne
érdemben sziikségiik. Ennek kapcsan is sok sikerrél esik sz, de a valddi szdmok a
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban annyira nem meggydézéek.

A munkanélkiiliségi rata (tehat a munkaképes kortd népességbdl azok aranya, akik bar
szeretnének és tehetnék, mégsem taldlnak munkat) eurdpai 6sszehasonlitasban a
kozépmezdny elején all: a 45 orszag koziil 12. Az EU atlaga 6% a magyar érték 3,8%.

A foglalkoztatasi arany (tehat a munkaképes kort népességbdl mennyien dolgoznak vagy
szamitanak ilyen értelemben aktivnak) tekintetében pedig meglehetdsen hatul kullogunk: a
39 orszag listajan a 27 helyen allunk 64,4%-kal.

Ezek a szamok azonban 6nmagukban keveset arulnak el, éppen a dolgozdi szegénység
terjedd jelensége, és a kapcsolddo joléti szolgaltatasok és ellatasok jelentds orszagonkénti
kilonbségei miatt.

Azt azonban e néhany adat segitségével is megallapithatjuk: bar igen hangzatos, hogy
dolgozzanak tobben és tobbet és minden gondjuk megoldddik, ez nagy biztonsaggal
mondhatd, hogy nem lesz igy, tehat sziikséges tdmogatasokrodl, Uj lehetéségekrdl is, akar
helyben, ha kdzpontilag nem torténik meg, gondoskodni.

Energiakrizis és lakhatasi valsag

A klimavalsagra adandd valaszok és az orosz-ukran haboru jol [athatéva tette az
energiakrizis jelenségét, amit Magyarorszagon osszekapcsolédik a lakhatasi valsaggal,
sulyosbitva azt. Eurdpai viszonylatban kiemelked6en magas a sajat tulajdonu lakasban élék
aranya, ami csak azok szamara jelentheti a megoldas latszatat, akik nem latjak pontosan,
ez milyen problémakat general. Par cimszéban: roghozkotottség, munka és tanuldsi
lehet6ségek irdnti rugalmatlansag, eladdsodas, felujitasi lehet&ségek elérésének
nehézségei a tulajdonszerzés eldtt stb. Zalaszentgrot esetében a szegregatum romos
hazai mellett is nagyon sok szigeteletlen, rossz energetikai adottsagokkal biré haz
taldlhaté. Ez nem egyedi, hanem orszagos probléma®, de helyi megolddsokat igényel, ha
mas nem érhetd el.

Ennek kapcsan az idei év a rezsicsokkentés csokkentése sokakat szembesitett nem kellden
tudatos vagy akdr egyenesen pazarlé mikddéseikkel. A régi, rossz allapotu hazakban élék
nincsenek felkésziilve arra, hogyan birkézzanak meg ezzel a problémaval. Ezért
mindenképpen dtgondolast érdemel, hogyan, milyen mddszerekkel érhetbek el a legjobb
eredmények, milyen kdzosségi alapu cselekvések segithetnek a csalddoknak, egyediil
éléknek életkoriilményeik javitasaban. (Lasd Javaslatok fejezet kapcsolodo pontjai.)

6 https://mehi.hu/az-energiahatekonysagrol-magyarorszagon/ https://xforest.hu/energiaszegenyseg/
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A helyi tarsadalom szerepl6inek megkiizdési terepei

Mint az eddigiekbdl lathatd, a mindennapokban is erésen érezhetd az életmindség
romldsa, orszagszerte. Egy fliggetlen kutatds a kovetkezdket érzékelte a tarsadalom
vélekedésérol:

AMAGYAROK ANYAGI HELYZETENEK
ALAKULASA 2020 - 2022

A Iakosséf

Nem elég a jovedelmem arra, hogy olyan

anyagi helyzete ﬁ @@ szinten éljeﬂx. mint korabban
IVETUR .2/3...

nem érzékelt romlott
romlast

!

A fenti kutatas orszagos mintajanal vélhetéen rosszabb eredményeket hozna egy
zalaszentgroti felmérés. Talan a fentiekbdl is vildgos: sokan élnek Zalaszentgréton is
kifejezetten nyomornak mondhato koriilmények kozott. Az 6 segitésiik erkolcesi kotelesség.
De a varos és kornyékének leszakaddsa, a tagabb hazai, nemzetkdzi és globalis folyamatok
azt vetitik elére, hogy a nehéz helyzetekben élék szama nem hogy szikiilne, varhatéan
béviilni fog. Es nem megfeleld sz(iré mar jé ideje, hogy van-e barkinek allasa, és nem is
megoldas a munkavallalds a nélkiilozés mérséklésére. A kézmunka extrém példaja ennek,
amikor a munkavaldlalas konzervalja a problémakat.

A varos népessége idosodik, sokan élnek egyediil, a lakhatasi problémak fokozddasa miatt
ismét megnovekedhet a rendszeres életvitelszer( tartédzkodasra kevésbé alkalmas hegyi
pincékbe és leromlott hazakba kolt6zd bérlék, gyerekes csaldadok szama is. Mikozben az
alacsony jovedelembdl él6 dolgozd szegények problémaja nem kerdlt kelléen a figyelem
fokuszaba. Ezeknek a csalddoknak az elkeseredettsége a naluk is szegényebbekkel
szembeni indulatokat is fokozza. Osszességében egyre intolerdnsabb és legalabb egyéni,
csaladi szinten talpon maradni prébald, masokkal nem torédo helyi tarsadalom
kialakulasanak veszélye fenyegetd.

Szamolni kell tehdt azzal, hogy a foglalkoztatottak nehézségei is nének, a sose tudott vagy
elfeledett takarékossdagi, energiahatékony megoldasok ismerete sz(ikds, a mindennapi
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megélhetés biztositasa egyre tobbeknek okoz gondot, ami a hosszu tavu lehetdéségeknek
mar a mérlegelését is ellehetetleniti. Ezért tobb ponton szlikséges valtoztatasokat
tervezni, olyanokat, amelyek egy ponton 6njaré megoldasokka valhatnak.

Zalaszentgroton varhaté nehézségek
A varos szocidlis szakemberei és dontéshozdi, civiljei szamara is vilagos, kik azok, akik
régota a tarsadalom peremére szorultak és nélkiiloznek:

* alacsonyan iskolazott, méltatlan lakhatasi korilmények kozott élé6 emberek,
csaladok

* egyedil élg, alacsony jovedelm(, jellemz&en minimalis mértékl szocidlis
transzferekbdl él6 emberek

* tobbgyerekes csaldadok, kiilonosen ha egy szilo (jellemzden anya, nagyanya) a
csaladfé

» gyerekiiket, gyerekeiket egyediil nevel6 emberek, akar dolgoznak, akar nem
* rossz allapotu hazakban, lakdasokban él6 emberek, csaladok
* nehezebben megkozelithetd, hegyi lakokban él6 emberek, csalddok

A fent szambavettek kore ismert, és semmi nem indokolja, hogy nehéz helyzetiikben ne
kapjanak valamiféle segitséget. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a kozéposztalynak,
stabil helyzetlnek tartott emberek, csaladok élete is rohamosan romlik és nem remélhetd,
hogy ez a romlas beldthatd idon beliil megallna. Ebbe a csoport is sokszinl kozosség tagjai
tartoznak, kiindulasként a kovetkezokkel szamolhatunk.

Jelenleg elfogadhatdan élék varhatd lecsuszasa, okok és jelenségek kore:
* allasvesztés veszélye
* tonkremend kisvallalkozasok kockazatai
* elavult, energetikailag rossz allapotu lakdsokban, hazakban élék nehézségei
* nem novekvd jovedelmek és elszalld drak présében él6 emberek, csalddok

Nem halogathato tehat a helyi tarsadalom potencidlisan leszakadassal, kirekesztodéssel,
szegregalodassal fenyegetett csoportjainak kérvonalazasa, a kézeljovében varhaté
tarsadalmi problémadak szambavétele. Ez nem Uj palydzat irdsat, nem kilon koltségek
biztositasat igényli, hanem a meglévé ismeretek, tudott dolgok atgondolasat és k6zos
kiértékelését, majd a tapasztalatok cselekvésbe forditasat kell hogy jelentse.

A legnagyobb veszélynek kitett csoportok, varosszerte:
* eddigis dobbenetesen alacsony koltségvetésbol, mélyszegénységben él6 csalddok

.....

* egyedil él6 lakdsok, akiket a (mindségi) éhezés és a fagyhalal egyarant fenyegethet
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* avarhaté tovabbi gazdasagi visszaesés miatt alldsukat elveszité emberek és
csaladjaik
* dolgozé szegények

* szegénységben él6, nélkiilozni kénytelen gyerekek

Hogy miért van sziikség Ujraértékelésre?

Mint fent mar irtuk, a hazai szocialis ellaté és szolgaltatd rendszer abszurd és éppen a
leginkabb raszoruld tarsadalmi csoportok és féldrajzi teriiletek ellatasara alkalmatlan
strukturdban épilt ki az elmult évtizedekben’. A jelenlegi sz(ikiilé finanszirozas a helyzetet
tovabb rontotta. Ebbél kovetkezik, hogy a legjobb szandéku helyi szakemberek és
intézmények sem képesek a strukturalis probléma megoldasara. Amennyiben a kotelez6
szakmai minimumokat teljesitik, az csupan a problémak konzervaldsat, rosszabb esetben
egyre sulyosabb uUjratermelddését tudja biztositani.

Az antiszegregacios illetve a helyi esélyegyenléségi tervek, valamint a helyi szocidlis
védelmi rendszer kulcsintézményei is alapvetéen megmaradtak a jogszabalyi
minimumelvarasok teljesitésénél. Ertheté médon, de a jelenlegi kihivasok szempontjabdl
kevés tampontot addan. Ez pontosabban azt jelenti, hogy néhany (dontéen semmitmondo,
de mas informacidk nem is allnak rendelkezésre) statisztikai adat alapjan javasolnak
szintén nem igazan jelentds valtoztatasokat. Nem nagyon tudnak mast tenni, hiszen
pontosan tudjak, még a jelenlegi problématémeg kezeléséhez sem rendelkeznek elegendé
lehetéséggel. A szocidlis rendszer mozgastere jelenleg ennyire kicsi, ez igaz, de igy nem
sziiletnek érdemi valaszok.

A fentiek talan ilyen rovid és vazlatos mdédon 6sszegezve is, reményeink szerint, jelzik:
szemléletvaltas nélkiil a kdzeljovo szocidlis kihivasai bizonyosan nem kezelhetdek. Helyben
sem. Ezért a kovetkez6 oldalakon, szintén cimszavakban, kisérletet tesziink arra, hogy
Zalaszentgrot varos elfogadott fejlesztési elképzelései, a jelenlegi intézményi, szervezeti
és helyi tarsadalmi adottsagaihoz és kapacitasaihoz illeszkedo6 tovabblépési iranyokat
jeloljiink ki. Az irdnyok kapcsan meglehetdsen kis mozgastér maradt, a konkrét lépések
ugyanakkor teret adnak az emberséges figyelem és szolidaritas vezérelte, de a kényszer
felerdsitette kreativitasnak is.

Fontos, hogy e cimszavas leirasok is dobbenetesen sok teendét feltételeznek, amennyiben
elszantsag mutatkozik arra, hogy véltoztasson a varos az itt élék kiszolgaltatottsagan. Es
ez nem csupan a szegregatumban élokrél szél. A varos maga is egy egyre inkabb leszakadd
és szegregdalddo ovezet része, és a leszakaddk korébe tartoznak a helyi munkavallalék, sét
kvalifiklt szakemberek, értelmiségiek is. Erdemes tehét ezzel a szemmel nézni a
javaslatokat, hogy valdéban Uj nézépontok valhassanak elfogadotta.

7 Nincs mdd ennek részletes kifejtésére ebben a par oldalban, de jelen anyag szerzéje tobb orszagos
kutatast, elemzést, nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalatot is végzett a témaban, kérésre részletes
szakirodalmi alatdmasztast adunk fenti allitashoz.
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Eddigi tervek és lépések

A véros legkomplexebb fejlesztési dokumentuma az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia. Célrendszere igen kiterjedt, itt most azokat a célkitlizéseket emeljik ki, amelyek
a leszakado, kirekeszt6d6, szegénység kockazatanak kitett emberek csoportjai
szempontjabdl fontosak lehetnek. Ezek nem megvaldsult fejlesztések, de jol jelzik, milyen
problémakat ,latnak” a helyiek. Ami innen hidnyzik, az jelenleg vakfoltnak mondhaté.

ITS Tematikus célok - kzéptavu fejlesztési iranyok és stratégiai célok (7-8 év tavlataban)
a kovetkezok:

3. Foglalkoztatds bdvitése

4. Zalaszentgrot eloregedésének megallitdsa, a demografiai valsag
megakadalyozasa

5. Kérnyezetgazdalkodas, kérnyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése és kornyezeti
tudatossag erdsitése

6. A varos kistérségi kozpont szerepvallaldsanak erdsitése
Részleteiben ezek a kovetkez6 célokat takarjak:
3. Foglalkoztatds bdvitése
* Szocidlis, foglalkoztato, felzarkdztaté programok

» Képzési programok - hatranyos helyzetliek OKJ képzése, felnéttek altalanos iskolai
képzése

4.Vonzo, élhetd varosi kdrnyezet kialakitasa az itt lakdknak, letelepedni vagydknak,
turistaknak

* Azelldtd intézményhalozat fejlesztése

* Térségiinformacids haldzat, helyi informacios és kommunikacids rendszer
kialakitasa

* Szabadidé-, sport-, és turisztikai infrastruktura kiépitése, fejlesztése a varosban

5. Kornyezetgazdalkodas, kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése és kornyezeti
tudatossag erdsitése

* Alternativ energiahasznositasi programok — a térség adottsagaira épitett
kornyezetkimélé energia hasznalata, Uj, kornyezetkiméld beruhazasok elinditasa
(biomassza)

* Szemléletformalds a kornyezetgazdalkodas terén, modellprogramok, képzési
programok inditasa

* Biogazdalkodas, 6koldgiai gazdalkodas bevezetésének segitése

* Rovid élelmiszerlanc kialakitdsa, mikodtetése, kozétkeztetésbe vald becsatornazas
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* Avaros lakossdga és dontéshozoi kdrében a kornyezettudatos magatartas
kialakitasa

* Aszelektiv hulladékgy(jtés népszer(lsitése
6. A varos kistérségi kozpont szerepvallalasanak erdsitése
* Azelldtd intézményhalozat fejlesztése

* Térségiinformacids haldzat, helyi informacids és kommunikacids rendszer
kialakitasa

» Jarasi szerepkor erdsitése a kdzszolgaltatasok terén a kornyez6 telepiilések
igényeinek figyelembevételével, kbzszolgaltatasok fejlesztése

Fentiek kivétel nélkiil jelent8s célok a jelenlegi krizis idején. A javasolt fejlesztések
illeszkednek ebbe a célkitlizésrendszerbe, azoknak nem mondanak ellent. Legfeljebb
rdmutatnak arra, mennyire égetden siirgds és fontos bizonyos lépések azonnali megtétele.

Az ITS-ben kijel6lt varosi szegregatum problémainak enyhitését jelen projekt célozta, és
specialis terileti fokusszal jelenitette meg a varos mélyszegénységben él6 embereinek
problémait. A K6z6sségi Beavatkozasi Terv szambavette a gondok enyhitése érdekében
sziikséges lépéseket.

»A projekt atfogd célja, hogy Zalaszentgrot varos szegregalt teleplilésrészén él6 hatranyos
helyzet(i lakossaganak tarsadalmi felzarkdzasat és integraciojat elésegitse, javitsa
életkorilményeit és kompenzalja tadrsadalmi hatranyait szocialis, oktatasi, mentalhigiénés,
kompetenciafejlesztd, foglalkoztatasi, egészségiigyi, antidiszkriminacids,
szolgaltatasszervezési és kozbiztonsagi programok megvaldsitasaval.

A Helyi Esélyegyenléségi Program is kiemelt problémaként rogziti az eladésodast, a
munkanélkiiliséget, a foglalkoztatashoz jutast és a foglalkoztatasban valé
megmaradast.®”

A tervezett tevékenységek alapvetden intézményi nézépontbdl fogalmazdédtak meg,
nehezen lathatd mogéjlk az itt élok elképzelései, egyediigényei. Ez érthetd, hiszen a
jelenlegi palyazati és szolgaltatoi rendszer alapvetden a jogszabalyi elSirdasokban
megjelend tevékenységek végrehajtdjaként tekint a szocidlis szakemberekre és
intézményekre. A régota fennalld és sulyosbodd tarsadalmi problémak helyi megjelenési
maodjait azonban az ilyen jellegl, pontszer(, projektszer(, egyedi fejlesztési kisérletek nem
tudjak érdembe enyhiteni. S6t, olyan rendszerszint( valtozasok torténnek folyamatosan a
human kbzszolgaltatéi rendszerben, ami még tovabb neheziti a valds problémak feltarasat
és relevans valaszok megtalaldsat. Erre torténik utalds a Helyi Esélyegyenléség
Programban is. A Helyi Esélyegyenloségi Program 2020-as évi feliilvizsgalata tobb fontos
észrevételt fogalmaz meg, az egyik kozoktatasi intézményekrél szol:

8 Vessiik 6ssze a dolgozdi szegénység problémajanak hazai alulértékeltségérdl fent irtakkal!
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»A (...) jogszabalyi valtozasok kovetkezményeként a helyi esélyegyenléségi program fontos
helyszinének szamito kézoktatasi intézményekhez az 6nkormanyzat egyre kisebb feliileten
képes kapcsolddni. A HEP keretet nyujthat olyan Gj kapcsolédasok kialakitasara, amelynek
soran az iskola egyitt tud mikodni az nkormanyzat kiilonb6z6 intézményeivel egy
koordinativ szervezet segitségével.” HEP 2020 felllvizsgalat, 5. oldal

Az iskolai szocidlis munkasok alkalmazasa egy ilyen elérelépésnek tekinthetd.

Bar latszélag nem kapcsolddik szorosan, de a megfogalmazddé javaslatok olyan
kommunikacids tevékenységeket igényelhetnek, amelyekrél a varos és néhany kornyezé
kistelepilést érint6 kozosségfejlesztési projekt (MINEK) is elinditott, és a dolgozdi
szegénység és leszakadas kapcsan az ifjusagi-gazdasagi stratégia épitkezése is fontos
illeszkedési pontokat jelenthet.

Osszegezve azt mondhatjuk:

A jelenlegi szlik mozgastereknek, jogszabalyi elSirasoknak és megszokott fejlesztési
javaslatoknak megfelelnek a helyiek, de a jelenlegi id6szak tényleges adottsagainak és a
varhatéan romld helyzetnek kevésbé.

Valtozasra van sziikség

* A hazai, kaptafara késziilt szocialis torvény és human kézszolgaltatasi rendszer
el6irasai bar komoly terheket ronak az 6nkormanyzatokra és a szolgaltato
intézményekre is, nem igazan alkalmasak arra, hogy varatlan, még inkabb
halmozddo krizisek és széles tarsadalmi rétegeket érint6 sokkhatas esetén
rugalmasan mikodjenek. Ennek féként az az oka, hogy alulfinanszirozottak,
végletesen korlatozott mozgastérrel rendelkeznek, hidanyoznak azok az ,utvonalak”,
amelyek egy jol miikodé seqitd rendszerben megtalalhatdak. Ezért a jogszabalyi
eléirasok szimpla végrehajtasa bizonyosan nem lesz elég sem ezen a télen, sem
varhatoan a kovetkezé évek soran.

* Zalaszentgrot varos 6.300 lakosabol alig észrevehetd szamu ember kap formalis
szocialis segitséget. Csak néhany adat:

o Rendszeres gyerekvédelmi kedvezményre a varos 2021-ben 1,2 millié forintot
koltott, tehat havi 100.000 forintot. Ezt nagyjabol 100 gyerek kapta. Ez
atlagosan, havonta, egy gyerekre vetitve 1.000 forint. Es &k a legraszorulébbak.
Akiknek szileit lakashitel fojtogatja, vagy GYES-t kapnak. A tobbiek még ennyire
sem jogosultak. Pedig bizonyosan nem csak 100 nélkiil6z6 gyerek él a varosban.

o Nem rendszeres, hanem egyedi, eseti segélyt kozel 200 gyerek kapott, ami
kevesebb mint 2 millié forintnyi 6sszeg volt.

o Nyari sziinetekben 17 gyerek kap étkezést. Annyian, mint Zalavégen.

o Tzifat, csalddonként 2 kobmétert, 2021-ben 80 csaldd kapott.
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Javaslatok

A konkrét javaslatok el6tt egy alapvetést érdemes kimondani. Sok felkapott divatszé uralta
mar az elmult évtizedek fejlesztéseit. Ezek sokszor kiliresedtek és ritkan maradtak sokaig
érvényben. Hogy mi volt az, ami az elmult évtizedekben, mondhatjuk akar, hogy az elmult
fél évszdzadban életben, mozgdsban tartotta a varost és térségét, az az
alkalmazkoddképesség és rugalmassag. Az, hogy kozosségi szinteken és egyes csoportok
aktivitasara épitve képes volt a varos rugalmasan alkalmazkodni a nehézségekhez és élni
bizonyos lehetdségekkel.

Ennek a képességnek van egy neve is: reziliencia.

Sok tudomanyteriilet haszndlja, a pszicholégusoktdl a klimakutatdkig. A lényege egyszerd:
nehézségek mindig vannak, ha ezekhez nem vagyunk képesek idomulni, tulélni is nehéz
lesz. Nem kell tul sokat gondolkodni annak belatashoz, hogy a polikrizis id6szakaban a
reziliencia képessége elengedhetetlen.

Fontos latni:

a helyi szakmai és dontéshozoi eréfeszitések kapcsan megfogalmazott kritikdk azért olyan
élesek ebben a dokumentumban, mert éppen arrél van szé, hogy a mostani helyzetben
biztosan nem elég, s6t art a megszokott megoldasokban és kialakult, barmilyen szakmai
rutinokban gondolkodni. A valtas, a rugalmas alkalmazkodas elengedhetetlen.

Ahogyan az is, hogy ez a rugalmassag és belatds megjelenjen a sokasodd nehézségekrol
valé gondolkodasunkban. Ez az alapfeltétel, aminek teljesitése energiabefektetést
igényel, és erre alapozva van értelme a javaslatokrél gondolkodni. A valtoztatas képessége
nélkil nem sok esély van a kozelgé problémalavina megakasztasara.

A javaslatok a kovetkez6 felosztasban olvashatodak:

* Tarsadalmi leszakadds és szegregacids, kirekesztédési folyamatok megallitasat
lehetdvé tevé intézkedések megnevezése, a kdvetkez6 bontasban:

o Alapvetéen a helyi intézményrendszerre és er6forrasokra épitd, kiilsé segitség
nélkil megvaldsithatd intézkedések és fejlesztések

o Kiils6 tamogatasok (piaci, civil és egyhazi er6forrasok, valamint EU-s és hazai
fejlesztési forrasok) bevonasaval megvaldsithato intézkedések
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Helyi eroforrasokra épiilo intézkedések

Ebben a blokkban szamba vesziink néhany, a helyi intézményrendszerre és er6forrasokra
épitd, barmiféle kiils6 segitség nélkiil megvaldsithatod lehetséges intézkedést, fejlesztést.
Ezek inkdbb példak, lehetdségek, tulajdonképpen iranyok, amik mindenképpen
atgondolast, s6t, esélyesen Ujragondoldst igényelnek, de jol jelzik, hogy nem csak a karok
széttarasa és a hatalmas nagy palyazati pénzek érkezésének vardsa a mozgastér. Vannak
mas lehetéségek, amelyek megteremthetik a fejlesztések alapjait.

Természetesen a jelenleginél alaposabb atgondolast igényelne a varos human
kozszolgaltatasi rendszerének olyan attekintése, ami alkalmas lehet a meglévé
infrastrukturdlis, intézményi, szervezeti és szakemberellatottsag hatékonyabb hasznalatat
eredményezd, nagyobb léptékil atalakitdsok megalapozasara. A hatékonysag novekedését
szolgalo atalakitasok, feladatok Ujraosztasa okos lépés lehet. Csak nagyon nehéz.
Kisvarosként Zalaszentgroton nagyon erdsek és éreztetik is hatasukat a személyi és
szervezeti érdekek, ezért komoly valtozasokat csak abban az esetben lehetséges, mar ha
egyaltalan lehetséges kezdeményezni, ha

* avaros olyan mértékl nehézségekkel szembesiil, ami elkeriilhetetlenné teszi a
megszoritdsok bevezetését — ez j6 motivacio a valatoztatasra;

* ésezatény minden szerepld szamara vilagos — tehat ki kell mondani, ha
megszoritasokra van sziikség;

* valamint érdekeltté valnak abban, hogy ne elvonasok torténjenek, hanem inkabb
feladatok, nyitvatartas, egyebek Ujragondoldsaban legyenek partnerek.

Fenti harom feltétel hidnydban nem varhaté eredmény. Ugyanakkor latni kell: az idei télnél
komolyabb problémakat josolnak energetikai, politikai, tarsadalmi elemzdk a jovo évre és
rossz esetben a késébbiekre is, tehat mindenképpen érdemes egy jol atgondolt Gitemterv
mentén fontoldra venni a valtoztatas lehetdségét, ami legaldbb a kdvetkezd tél és a tovabbi
évek sordn jelenthet javulast. Vannak természetesen olyan lépések, amelyek gyakorlatilag
szinte azonnal megtehetdek, erre mutatunk a kovetkezékben néhany példat. El6bb
azonban a csaladsegitd és gyermekjoléti kozpont és szolgalat sajat, 2022-re
megfogalmazott fejlesztési elképzeléseibdl mutatjuk be azokat, amelyek szorosan
kapcsolddnak jelen dokumentumban megfogalmazottakhoz. A forras az intézmények
2021-es beszamoléi.

A Zalaszentgréti Szocialis, Csalad- és Gyermekjoléti Kzpont 2022. évi célkitlizései:
* J6 gyakorlatok megtartasa, erGsitése, Ujak bevezetése
* Szakmai szervezetekben vald részvétel névelése
* Civil szervezetekkel valé kapcsolattartas bovitése

» Egylttmkodések bévitése az oktatasi intézményekkel, a k6zosségi szolgalatot
teljesitd diakok fogadasa érdekében
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Didkmunkara jelentkez6k fogadasa

Szakmai gyakorlatot végzék fogadasa

Szolgaltatasok szinvonalanak megtartdsa, erdsitése, fejlesztése
Programok és foglalkozasok témainak, valamint a csalddgondozdi eszkdztarnak a
bévitése

Palyazatok kiirdsanak figyelése, illetve azokon valé részvétel

Szakmakozi megbeszélések, tanacskozasok megszervezése
Képzési-tovabbképzési terv elékészitése, folyamatos teljesitése

Szakmai tovabbképzéseken valé részvétel elésegitése

Nyari tdbor, napkozis tabor szervezése a jarasban él6 gyermekek szamara
Nyari gyermekfelligyelet biztositasa

Igény szerint korrepetalds biztositasa

Baba-mama klub uGjrainditasa

Ruhaborzék folyamatos szervezése, lebonyolitasa az ellatasi terileten

Csatlakozas kiilénb6z6 segité programokhoz pl.: gylijtépont létrehozasa

A Zalaszentgréti Szocialis, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat 2022. évi célkitlizései:

Céljuk a jelz6érendszer munkajanak megismertetése a helyi lakossaggal, a bizalom
kialakitdsa az intézményik felé, illetve a szemléletformalds érdekében a sajat
honlapjuk fejlesztése és megismertetése.

Tovabbra is céljuk a jelz6rendszer hatékonysaganak novelése, a kiilonb6z6 szakmak
képvisel6i egylittmikodésének eldsegitése, hatékonyabba tétele, az
informacidaramlas eldsegitése, a halozat érzékenyitése.

Mindenképpen kedvezének nevezhetjiik, hogy az intézmények fejlesztési elképzelései
tobb ponton egybecsengenek a lenti konkrét javaslatokkal:

Kapcsolati halézatok fejlesztése
Kommunikacid javitasa
Egylttm(ikodések erdsitése

J6 megoldasok beemelése, adaptalasa

Szolgalatatdi eszkoztar bovitése

Kovetkezzenek a konkrét, kiinduldpontként kezelhetd javaslatok.
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Mihez lehet kezdeni azzal a tudassal, tapasztalattal, lehetoségekkel,
kapcsolatokkal, amik helyben vannak?

Akar atalakitasokkal, akar azok hidnyaban is indokolt és sziikséges lehet a helyi
szakembergardat k6zos gondolkodasra kapacitalni, a lehetséges mozgdsithatd kiilso és
belsé eréforrasok novelése céljabdl, illetve minél tobb lehetdséget megismerni, ami
segitséglikre lehet.

Mindezek megvaldsitasa nehéz lehet azok szamara, akik sok év alatt a mostanra lelassult
helyi civil szervezetek tagsagabdl kiégtek, elfaradtak, motivacidjukat veszitették. Ezért
életbe vagodan fontos dinamizalni, Gjakat bevonni, azoknak, akiknek a tettvagya élg,
segitséget adni, hogy minél felkésziiltebben legyenek képesek Uj megoldasokhoz nyulni.

Erre kivalé tdmogatasok léteznek, csak néhany aktualis:

K6zosségi vezetdk a helyi kozéletben

Az ilyen és hasonld, inspirald, lendiiletet adé taldlkozasok, képzési, egylittmikodési
lehet6ségek megerdsithetik a helyi kezdeményezdket és segitenek fenntartani a
lendiletlket. Ez a NGi Egylitthatd ingyenes tréning és mentorprogramban 10.000 f6 alatti
varosokban él6 n6k kapnak lehet6séget arra, hogy a telepiiléstiket vagy kisebb
kozosségliket szolgald projektjliket fejlesszék. A NGi Egylitthaté program keretei kozt a 30
nyertes palyazé 10 honap alatt olyan készségeket, tudast és eszkoztarat szerezhet, mellyel
hatékonyabban képviselheti, fejlesztheti sajat kozosségét.

Jelentkezni 2023. januar 15-ig lehet.

Részletek: www.noiegyutthato.hu oldalon.

Civil szervezeti hatékonysagmérés — majdnem ingyenes miihelymunka

A Scale Impact, az Ashoka Hungary és a Magnet Bank 2 x fél napos Impact Academy
workshopot szervez civil szervezeteknek és tarsadalmi vallalkozasoknak, illetve az 6ket
tamogato szervezeteknek, akik szeretnének megismerkedni a hatdésmérés alapjaival. A
megtanultak segitenek abban, hogy ne csak reméljiik, hogy van értelme az
eréfeszitéseinknek, hanem mérni, masok felé igazolni is tudjuk.

Az Impact Academy egy él6, személyes részvételen alapuld személyes workshop 6-8
résztvevo csapattal, amelynek soran a résztvevék megismerhetik:

* ahatdsméréshez kapcsolddo alapfogalmakat és elméleti hatteret,
* asajat szervezet tevékenységét egy nagyobb perspektivabol szemlélni,
* nemzetkozi és hazai példakon keresztil mar mikodé hatasmérési rendszereket,

* ahatdsmérés hazai uttord szervezeteit és tovabbi szakmai eseményeket,
k6zosségeket.
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A workshop idépontja: 2023. janudr 12. és 19. (alkalmanként 3 éradas workshop, kozte
kordlbeldl 2 6rat kell egyéni munkara forditani.)

Jelentkezési hatdrid6: 2022. december 21.
Helyszin: Magnet K6zosségi Haz, Budapest
Részvételi dij: 15 000 Ft + afa

Ezt javasolt a varosnak fizetnie, cserébe pedig elvarni, hogy az érintett szervezet
ismertesse sajat vizsgalddasanak eredményeit.

Tovabbi részletek és jelentkezés: www.scaleimpact.hu

Hasonlod koézel ingyenes leehtdségek gyakran elérhetéek nagyobb févarosi civileknél.

Szakmai és k6z6sségi halozatok Gjraélesztése és , koriilnézés”

Tapasztalatcserék érdekében érdemes koriilnéznilik a helyi szakembereknek a sajat
kapcsolati halézatukban. Igazan izgalmas kezdeményezések zajlanak jelenleg is a Marczi
melegeddjén (lasd lejjebb) tul is. A Kozbsségfejleszték egyesilete egy nemzetkozi projekt
keretében igyekszik feltarni, hogy Nagyecseden milyen lehetéségei vannak kbz6sségi
alapokra helyezni a helyi human szolgaltatasokat. Bizonyosan kérhetéek beszamoldk,
példak, otletek a megvaldsitoktol. A projekt ez év végén zarul, az elkésziiloé 6sszegzés
bizonyosan haszndalhato tapasztalatokat kinal a zalaszentgrotiak szamara is.

https://kofe.hu/szakmai-programijaink/nagyecsed-kozosseqi-alapu-szolgaltatasok/

NéLkiilozo csaladok szamara meg- és ujratanithato technikak,
életkoriilményeik javitasa érdekében

Részletesen kifejtettiik, hogy nem csupan a legmélyebb szegénységben él6 csaladokat
érinti a jelenlegi megélhetési, energia és élelmiszervalsdg. Bar egészen mast szeretne egy
konkrétan éhezd csalddanya és egy, a fizetésébol megélni alig tudé tanar, de mostanra
sok-sok szervezet k6z6sségi tanuldsi programja igazolja vissza, hogy sokak nyitottak arra,
hogy meg — vagy akar Ujra tanuljanak olyan mddszereket, amivel a koltségeiket
visszaszorithatjak, mikozben az életmindségiik javulhat. A melegebb lakas, olcsébb fiités,
megfizethetd és egészségesebb étrend komoly vonzerd. Ezeket a valtozdsokat érdemes
éppen azokkal kezdeni, akik késébb masokat is megtanithatnak: helyi értelmiségi,
kdzosségi véleményvezér embereket.

A fenntarthatdbb, takarékosabb, kornyezettel egyiitt él6bb megoldasok irdnt régoéta

megvan helyben az érdeklédés. Vannak el6zményprojektek, amik sajnos rendre elhaltak
(pakodi képz6 kdzpont, stb.) de Ujraéleszthetdek kapcsolatok, és Ujak is bevonhatdak. A
vilagjarvanynak koszonhetden kisebb az ellenallds az online kapcsolattartasok irant, ami
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szinte ingyenesen elérhetdvé tesz civil fejlesztoket, hasonld programok megvaldsitéit,
tapasztalataikat, javaslataikat. Ennek tiikrében érdemes olvasni a témafelvetéseket.

Eletmdd valtoztatas — takarékossag Ujraértékelése:

* ElsO lépésként a helyi szakemberekkel és segité onkéntesekkel elfogadtathatd
példak osszegyljtése

* Masodik lépésben a viselkedésvaltozas, életmdd valtoztatds tamogatdsa helyi
szakemberek és onkéntesek felkészitésével, ami utan johet

* Harmadik lépésben az az érintettek felkészitése képzéssel, példakkal, tanacsadassal
Energiaszegénység kérdéskore

* Greendependent Intézet anyagai, szolgaltatasi, programjai elérhetdek és
adaptalhatoak, praktikus kiindulas lehet:
http://www.kislabnyom.hu/rezsicsokkentes-gyorstalpalo

* Eredetileg a pakodi fenntarthato képzési kdzpont valéban ilyen célokat szolgalt
volna, az akkor felmeriilt és adaptalhatd technikak beemelhetdek és
alkalmazhatdéak, kiilonosen a hulladékok és elérheté alapanyagok
(Gjra)hasznositasa, hasznalata kapcsan, elsédlegesen

o a papirbrikettalas (2023 tavasszal elindithato a
program, a téli idészak elegendd a
megtervezésre és elékészitésre) ami
papirhulladék felhasznalasaaval
tlizel6problémakat enyhithet

o egyszerl szonyegek és textilbutorok,
tulhasznalatbdl adddé ruhak Gjrahasznositasaval &g
(kiilonosen a horgolasos technikak
felhasznalasaval)

o eszkozok kozosségi kolcsonzése — j6 példa erre a :
wekerlei k6zosségi kdlcsonzésben hasznalt agapritd (mulcsozas),
komposztkeretek, ablakszigeteld eszk6zok. J6 minéségl papirbrikettalot
barmely intézmény meg tud vasarolni, par tizezer forintos kiadas. Papirbrikett
inkdbb nydron készithetd, de akar mar idén télen is elkezdhetd.?

* Nappali meleged6 k6zosségi terek kialakitasa nkormanyzati, civil és magan
tulajdonu ingatlanokban, varosrészenként elérhetd sétatdvolsagokban. Inspirald
minta példaul a budapesti Marczi.

9 Erdemes mérlegelni olyan tarsadalmi jellegi vallalkozas Gjrainditdsanak lehetéségét is, ami a
gombatermesztés mellett akdr mezdgazdasagi hulladékok brikettalasara épiil. A napraforgd, fahulladék,
stb brikettek ara erételjesen megugrott tavaly 6ta, a kereslet erdteljes élénkilésére
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Ehezés, mindségi éhezés kérdéskdre
* Teljes értékli névényi étrend (nutritarianus étrend) megismertetése helyi

egészségligyi, szocialis és oktatasi szakemberekkel (Mara egyre tobb életmodd orvos
végez, és meggy6z6 mddon gydgyitasra is hasznaljik a jél megtervezett, minéségi
novényi étrendet. A jelen viszonyok kozott a novényi étrend koltsége a toredéke a
vegyes étrendnek, és szamtalan egészségiigyi elédnye mellett életmindség javulast
hoz a megismerése, amely nem zarja ki dogmatikusan az allati taplalékokat, de
dontéen novényieket ajanl.)

*  Kozosségifozések soran kiprobalasi lehetéség, étkeztetés (kiilondsen gyerekeket és
egyediil él6 nyugdijasokat érintéen) és amennyiben erre sikeril akar kozosségi
adomanyozassal forrasokat teremteni, rendszeres ételosztasai lehetéséggel
kiegészitve.

Lakhatasi szegénység

* Gyorstalpalok energiaszegénységet mérsékelni képes megoldasokkal:
ablakszigetelés, brikettalas, rakétakalyha épités, stb. (Sok civil szervezet foglalkozik
ilyesmivel, és rengeteg informacio elérhetd online.) Bemutatdkkal, kiprébalasi
lehet6ségekkel érdemes felkelteni az érdekldodést, illetve 6sszegyljteni a helyben
élék alatal kiprobalt és ismert megoldasokat, igy gyakorlatilag kotlségek nélkdl
megvaldsithatdak a ,gyorstalpaldk”.

* Habitat és Utcardl lakasba egyesiilet mddszerei, nyari épitétaborok szervezése a
Habitat mintdjara segitokész kozéposztalybeli, jobb helyzetli emberek vagy akar
egyetemistak szamara, ingyenes firdébelépési lehetéséggel. Nagyobb léptékd, de
az ifjusagi, csalddsegqitds elképzelésekhez tokéletesen illeszthetdek.

K6zosségi tér, hogy az emberek jobban legyenek, és a terek élettel teljenek
meg

Févarosi a példa, amire fent mar tébbszor utaltunk. Azonnali elutasitas helyett érdemes
kiértékelni, mert valds helyi problémakra (kiflithetetlen mivelédési haz, rossz allapotu
kdzintézmények) is részben adhat valaszt az 6tlet. Ha az orszag legnagyobb telepiilésén is
gondot okoz intézmények téli fenntartasa, és rakényszeriiltek arra, hogy végiggondoljak,
mi végre is ftenek hatalmas tereket, pontosabban: mit érdemes fliteni és milyen
funkcidkat lasson el a f(itott tér, ugyanerre egy rosszabb feltételek kozott mikodd kisebb
telepililés 6nkormanyzata még inkabb raszorul. Zalaszentgréton nyilvanvaldan egy kissé
mas modon érdemes megvaldsitani, vagy akar tovabbfejleszteni a programot. A
Marczibanyi Téri Mivel6dési Kézpont Facebook posztja, amelyben bejelentik a Marci
melegedd megnyitasat'.

10 Az erré6l szo6lo sajtédhir: https://telex.hu/belfold/2022/11/20/ii-kerulet-marczibanyi-ter-na
futes
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A programot elinditdsa utan tovabb bovitették, a hosszu téli sziinetben a gyerekek szamara
is napkozit szerveztek, és lathatdan keresik, mik azok a pontok, ahol a nehéz helyzetben
lévd gyerekek, csalddok, idések szamara kisebb-nagyobb segitséget adhatnak. Ez a kérdés
Zalaszentgréton is felmerdl. A valasz bizonyosan megtalalhaté.

Kiilso segitséggel megvalodsithato intézkedések

Egyiittmiikodésekben rejlo lehet6ségek

A vérosban a kozelmultban késziilt fejlesztési programok tobb érintkezési feliiletet
kindlnak ahhoz, hogy a jelen és a kdzeljovd varhato sulyos, helyi tarsadalmat is érintd
kriziseinek hatdsat tompitani lehessen. Az is elképzelhetd, hogy 6sszehangolt és fékuszalt
munkaval javulds is varhaté. Ehhez a kdvetkezd lehetéségeket érdemes megfontolni:

Tarsadalmi hidak épitése

Komoly probléma nem csupan a hazgyari szegregatum, hanem a varos leszakadasa
kapcsan is, hogy a tehetséges fiatalok elkeriilnek a varosbdl, a helyi tdrsadalom egyre
inkabb kilirtl. Az ifjusagi gazdasagi fejlesztési lehetdségekrol késziilt fejlesztési program
kiemelt terlletként kezeli a kiils6 kapcsolatok épitését. Nem csupan a varosbél
elszarmazottak, hanem a zalai taj szépségei irant elkotelezett emberek is kivald alanyai
lehetnek ezeknek az Uj ,,hidaknak”. A varos nehézségeirdl, az itt élok kiizdelmeirdl,
raszorultsagukrol és eréfeszitéseikrél a nemrégiben létrejott kozosségi kommunikaciot
értéen hasznalé helyi emberek adhatnak hirt. A helyi civil szervezetek, testreszabott lehet a
Zalai Hazatérok Egyestiletének vagy a Tegylink Egyttt Szentgrétért Egyesiilet
kozosségének, kilsé szakmai tdmogatassal konnyebben, de sajat elszantsaguk alapjan is.
Kilonb6z6 célok tlizhetbek ki, amelyeket érdemes atgondolni és a megfeleld formata
talalni meg ahhoz, hogy az itt él6, segitségre szorulé emberek kapaszkoddkra és
tamogatasra leljenek.

* Tehetséges fiataloknak mentorok keresése, akik adott témaban is segitdi, valamint a
fiatalok fejlddéséhez, alkotdsahoz, tanuldsdhoz sziikséges kiadasok (legaldbb egy
részének) a biztositoi is lehetnek. (Lejjebb konkrét lehetdség is elérhetd a févarosi
Madach Imre Gimnaziumnak kdszénhetben)

* Nehezen boldogulé helyi mlivészeknek, alkotéknak, kézm(iveseknek jétkéonysagi
arverések, online megjelenési fellileteket biztosité tAmogatdk keresése.

* Taldlkozasok szervezése jobb mddban él6, személyes kapcsolatuk altal biztatast,
kapaszkodét kindlé emberekkel, akar nyari programok, varosi fesztival kiegészitd
programjaiként.
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Testvérintézményi kapcsolatok kiépitése széles spektrumon

A févarosi Madach Imre Gimnazium pedagdgusai és tanuldi keresik azt a vidéki térséget,
ahol 7. és 8. osztalyos gyerekeknek segitenének felkésziilni a kozépiskolaba kertilésben.
Nagyszer( kezdeményezés, és hasonléakbdl egyre tobb van. Egyetlen feltétel van: adott
vidéki térségbdl minél tobben jelezzék érdeklédésiiket. Azaz: legyen valddi akarat, ne csak
varjanak valamiféle égbél hulld segitségre...

https://www.facebook.com/permalink.php?
story_fbid=pfbid024YwbLgKt53AuAxkYgkmJZavbf3UM5SYFmrR2fMAGpAgebearAKbv5y
PNw6Tt9L4ddl&id=100057104995213

» lgen sok szakmai kézegben meriiltek mar fel hasonlé Gtletek, barmilyen témaban
lehet segitséget talalni, kozépiskolaba késziilo fiatalok, egyetemre vagydk,
palyakezddk segitése, vallalkozasinditas, stb. témakban.

Innovativ megoldasok kidolgozasa, amelyek a valodi problémakra valodi
megoldasokat keresnek

Nem palyazatiras a lényeg, hanem valédi gondolkodas, tervezés, elszantsag a valtozas
irdant. Sok kiils6 segit6 ajanlotta mar fel a lehetéséget, a varos egyes csoportjainak csak
kérnidk kell a segitséget. Ehhez a meglévs és elhanyagolt kapcsolatrendszert érdemes Ujra
szamba venni. Minden valédi megoldas helyi elkdtelezédést igényel. Erre nem igazan
alkalmas egy palyazati tamogatas, mert ott inkdbb az a motivacid, hogy minél tobb jusson
adott szervezethez. Ezért indokolt k6zos otletelésekkel elkezdeni olyan megoldasokat
keresni, amik apro de életben tarthatdé megoldasokat hoznak. Onnan mar lehet tovabb
fejlédni. A kiils6 palyazati forrasok megolik ezt a fajta apré sikereket értékelni képes,
szerves fejlédés lehetOségét.

Kiilsé fejlesztési forrasok felhasznalasa fenntarthato, valos eredményeket ado
valtozasok elinditasara

Az elmult években mas kisvarosokhoz mérten, ellenzéki vezetés(i varosként Zalaszentgrot
meglehetésen nehezen jutott fejlesztési forrasokhoz. Ugyanakkor az is lathatd, hogy ezek a
fejlesztések a gyakorlatban nem teremtettek Uj feltételeket, sokszor nem a
legszerencsésebben és korantsem hatdsosan hasznosultak. Kétségteleniil nagy 6rom, ha
egy nagyobb 6sszegrél sziiletik tAmogatdi dontés, de ha ezek a fejlesztések nem egy
szerves fejlédési folyamatban, egymasra épiilé mdédon kertilnek felhasznalasra, akkor
értelmetlenek. Erre pedig tobb példa volt, amikor az el6re tervezett lépések nem Ugy, nem
akkor és nem olyan tartalommal térténtek meg, igy gyengitve a projektek lehetséges
hatdsait. Ezen a téren jové év elejétdl valtozdsok lesznek, kdzvetlen eurdpai unids
finanszirozast juttatnak el hazai civil adomanyosztoé szervezetek helyi
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kezdeményezésekhez. Ezek lehetdségeit érdemes eldre felmérni és hozzaférhetdségliket,
hasznosithatdsagukat mérlegelni.

Egyéb kiils6 tamogatasok — piaci adomanyozdk, civil segitd szervezetek és egyhazi
szolgdltatok a hagyomanyos hazai palyazati rendszerek mellett - bevonasaval
megvaldsithatd intézkedések:

+ ,Orokbefogadasi programok” szervezése mélyszegénységben él6 gyerekek,
csaladok, alulfinanszirozott intézmények, anyagilag ellehetetlendilt civil szervezetek
stb. szdmara

* Adomanyszerzd programok inditdsa, atgondoltan, 6sszehangoltan, és egymasra
épuldéen, hogy ne oltsak ki egymast. Mindenképpen egy ,kdnnyen nyerheté tiggyel”
érdemes inditani, és felkésziteni akar egy k6zos képzési napon a helyi érdeklédd
civileket és szakembereket. (Erre javasolt a jelen dokumentum készitéjével egy
konzultaciot is szervezni.)

Tamogatasszerzési lehet6ségek lakossagi segitségnyujtas
finanszirozasahoz

Adomanygyiijtés

A csalddsegitd szolgalat munkatarsai 2021-ben az Elelmiszerbank segitségével tartds
élelmiszercsomaghoz juttattak 150 csaladot. Ez nagyszer(i, de ennélidén télen és jovére
nagysagrendileg nagyobb segitségre lesz sziikség, ezért érdemes atgondolni az
élelmiszeradomanyok biztositdsanak tébbféle mddjat is.

Itt egy nagyon rovid 6sszegzés olvashaté a kozosségi adomanygyljtés alapjairdl.

https://www.nonprofit.hu/tudastar/Kozosseqi-adomanygyuijtes

Jelenleg futd, témaba vago kampanyok:

* https://adjukossze.hu/adomanygyujtes/meleget-karacsonyra-2784

* https://adjukossze.hu/adomanygyujtes/rezsikrizis-megoldjuk-2750

e https://adjukossze.hu/adomanygyujtes/a-teli-szunet-most-sem-lehet-etelszunet-
2760

Nagykovetek bevonasa:

A nagykovetes adomanygytjtés egyre terjed, a hiteles emberek segitségével noveli meg az
adomanyt keresd szervezédések erejét. Szamtalan példa van mar és tobb szakember a
helyiek kapcsolati halojaban, akik ebben segitséget adhatnak. Egy példa:
https://2022.swimathon.hu/
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Inspirald lehetoségek még...

Mentalis egészség védelme - online elérheto ingyenes segitségek

Nagyon hasznosak azok a jellemzéen ingyenesen elérhet6 képzések, amelyeket alapvetéen
human segitoknek, civileknek, onkénteseknek terveztek, de barmely segité-fejlesztd
szakma képviselGi és sziilék szamara is érdekes és segitd hatdsu lehet. A mentdlis
egészség védelme szorongatott, kritikus helyzetekben haattérbe szorulhat, pedig enélkdl
nehéz akar redlisan felmérni, hol tartunk, mik lehetnek a megoldasok.

Erdemes hat erre is figyelni, kiildndsen a szocialis, egészségiigyi és oktatasi szakemberek
esetében. https://unicef.hu/mentalis-egeszseg/e-learning-pedagogusoknak

Es még barmi...

Amire nyitott a helyi szakmai, dontéshozdi és civil k6zosség. Ezért fontos és sziikséges
érdemben megvitatni, kritizalni és Ujragondolni jelen ajanlascsomagot, helyben. Ennek
segitésére itt egy kiindulé ajanlas.

Javaslatok az online és személyes tanacsadas tartalmi elemeire

Hatékonyabb az online, mert az erre szant szakért6i napoknak csak egy részét tolti ki a
konzultacio, az id6 tobbi része a kozosen megsziiletett javaslatok megvaldsitasat segitd
leirdsok, médszerek, linkek 6sszegzésével télthetd. ELS jelenléttel azokat a tallkozdkat
érdemes tervezni, ahol kevésbé elkotelezett de fontos kulcsszereplok bevonasa,
aktivizalasa kulcsfontossagy, illetve ahol praktikus, gyakorlati ismeretek atadasa a cél.

Tovabbgondolast igénylé lehetdségek, példa jelleggel:
Személyes jelenléttel:

* Avaros kulcsszereplSinek (6nkormanyzati képviseldk, intézményvezetdk, relevans
civil szervezetek és elkotelezett maganemberek) helyzetértékelésen alapuld
cselekvésre aktivizalé munkatalalkozéja - beindité taldlkozd, az online
konzultacidkat kovetben, a hatasossag és eredményesség érdekében.

* Technikak, praktikak, megoldasok megmutatdsa és megtanitdsa, amelyek
segitenek foként energiaszegénység mérséklésében— tavasszal érdemes kezdeni
(szigetelés, papirbrikettalds, ruhak Ujrahasznositasa, retextil technikak, stb.)

Online:
* Konzultacio aktiv és a tervezett épések megtétele irdnt elkotelezett szereplokkel

* Forrasbevonas adomanyok és egyéb mddszerek Utjan, otletelés és konzultacid —
minden, ami nem palydazat
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MELLEKLET

Foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi adatok, Eurépa 2022

FOGLALKOZTATASI RATA - EUROPA

Forras: https://hu.tradingeconomics.com/country-list/employment-rate?
continent=europe

Orszag
1 Gordgorszag
2 Hollandia
3 Svdjc
4 Izland
5 Malta
6 Németorszag

Egyesiilt
7 Kirdlysag

8 Csehorszag

9 Litvania
10 Ausztria

11 Finnorszag

12 rorszag
13 Szlovénia
14 Ciprus

15 Lengyelorszag
16 Szlovakia

17 Norvégia
18 Luxemburg
19 Esztorszag
20 Svédorszag
21 Dania
22 Franciaorszag
23 Belgium
25 Ukrajna

26 Horvatorszag

Utolsé
88.29

81.8
79.3
77.9
77.5
77.3

75.6
75.2
74.4
74.1
73.9
73.2
73.1
72.7
71.4
71.4
70.5
70.3
69.5
69.5
68.3
68.3
66
65.3
64.9

El6z6

88.85

81.2
79.3
77.6
76.1
77

75.5
75
72.6
73.3
74.3
73.5
72.5
72
71
70.6
70.7
70.6
68.8
68.8
68.7
68
66.4
65.6
64.2

2022-11
2022-06
2022-06
2022-11
2022-06
2022-06

2022-09
2022-06
2022-06
2022-06
2022-11
2022-09
2022-06
2022-06
2022-06
2022-06
2022-09
2022-06
2022-09
2022-11
2022-11
2022-09
2022-06
2021-12
2022-06

MUNKANELKULISEGI RATA - EUROPA

Forras: https://hu.tradingeconomics.com/country-list/lunemployment-rate?
continent=europe

Orszag Utolsé El6z6
1 Ferber-Szigetek 0.3 0.4 2022-09
2 Liechtenstein 1.9 1.5 2020-12

3 Svdjc 2.1 22022-12
4 Dania 2.3 2.2 2022-11
5 Moldova 2.5 2.4 2022-09
6 Mdlta 2.9 2.9 2022-09
7 Norvégia 3.2 3.3  2022-09
8 Hollandia 3.6 3.7 2022-11
9 Csehorszag 3.7 3.5 2022-12
10 Oroszorszag 3.7 3.9 2022-11

11 Egyesilt Kiralysag 3.7 3.6 2022-10
12 Magyarorszag 3.8 3.6 2022-11

13 Belarusz 3.9 4.05 2021-12
14 Irorszag 43 4.4 2022-12
15 Bulgaria 4.4 43 2022-11
16 Izland 4.6 29 2022-11
17 Luxemburg 49 49 2022-11
18 Lengyelorszag 5.1 51 2022-11
19 Romania 5.4 55 2022-11
20 Szlovénia 5.4 5.3 2022-10
21 Belgium 5.5 54 2022-11
22 Németorszag 5.5 55 2022-12
23 Esztorszag 56 5.8 2022-09
24 Portugalia 5.8 5.7 2022-09
26 Finnorszag 5.9 5.8 2022-11

27 Eurdpai Unio 6 6 2022-11
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FOGLALKOZTATASIRATA - EUROPA

Forras: https://hu.tradingeconomics.com/country-list/employment-rate?

Orszag
27 Magyarorszag
28 Lettorszag
29 Romania
30 Olaszorszag
31 Oroszorszag
32 Portugalia
33 Bulgaria
34 Spanyolorszag
35 Szerbia
36 Torokorszag
37 Macedénia
38 Moldova

39 Koszovd

continent=europe

Utolsé El6z6
64.4 64.4
64 63.2
63.4 63.5
60.5 60.2
60.2 59.9
56.7 56.4
55.4 53.7
51.4 51.38
50.8 50.9
48.6 48
4734 47.31
41.3 41.3
311

2022-10
2022-06
2022-09
2022-10
2022-11
2022-09
2022-09
2022-09
2022-09
2022-11
2022-09
2022-09

MUNKANELKULISEGI RATA - EUROPA

Forras: https://hu.tradingeconomics.com/country-list/lunemployment-rate?

Orszag
28 Svédorszag
29 Eurd ovezet
30 Horvatorszag
31 Lettorszag
32 Franciaorszag
33 Ausztria
34 Ciprus
35 Olaszorszag
36 Litvania
37 Szerbia
38 Torokorszag
39 Albania
40 Ukrajna
41 Gorogorszag
42 Spanyolorszag
43 Macedodnia
44 Montenegré
45 Koszovd

Bosznia Es
46 Hercegovina
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continent=europe

"w_n

Utolsé El6zd

6.4 7.1 2022-11
6.5 6.5 2022-11
6.7 6.5 2022-11
6.9 6.6 2022-09
7.3 7.4 2022-09
7.4 6.2 2022-12
7.5 6.9 2022-11
7.8 7.9 2022-11
8.3 8.3 2022-11
8.9 8.9 2022-09
10.2 10.2 2022-11
10.6 11.5 2022-09
10,6 9.2 2021-12
11.4 115 2022-11
12.67 12.48 2022-09
143 14.5 2022-09
19.99 19.36 2022-11
20.7 259 2021-12
3112 31.53 2022-10




